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Opiniao

Memorandum

futuro
da industria

industria trans-
; formadora desem-
mmg}} penhou um papel

; %moontornavel na
még% e struturacio da
economia e sociedade norte-
nha. A malha de pequenas e
médias empresas, as mais das
vezes de raiz familiar, foi ca-
paz de 1esistir ¢, até, sair for-
talecida das sucessivas crises
que iam anunciando a sua rui-
na. B fizeram-no produzindo
para os mercados internacio-
nais, onde foram aprendendo
a negociar e competir. Para
além dos nameros que fizeram
da Regido do Norte uma das
mais industrializadas da Euro-
pa, houve toda uma ideoclogia
que se estabeleceu em conco-
mitdncia com o desenvolvi-
mento industrial, privilegian-
do o que parecia ser tipico da
inddstria: os elementos mate-
riais. Dai o privilégio ao inves-
timento em equipamentos e
edificios e a tendéncia para a
ostentagéo traduzida em car-
ros de luxo, grandes casas e
cuiros sinais exteriores de ri-
queza.

Acontece que o paradigma
competitivo foi eveoluindo, len-
ta mas continuadamente, e que
novos paises, capazes de repro-
duzirem o que até havia sido o

nosso modelo de sucesso, foram
entrando nos mercados interna-
cionais. E o que sucedeu, entre-
tanto? As empresas portugue-
sasg, e as do Norte, em particu-
lar, feram persistindo

em modelos de negd-
cio condenados, mui-
tas das vezes incen-
tivadas por medidas
de politica que facili-
tavam esse conserva-
dorismo. Continuou-
se a investir no mate-
rial quando a econo-
mia e a sociedade
haviam evoluido,
fazendo dos fac-
tores que in-
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conhecimento os elementos cri-
ticos da competitividade. Ao
sentirem perder o pé, os empre-
sarios, em vez de se voltarem
para dentro da empresa e pro-
curarem ai as razdes para as
suas dificuldades, olharam para

aenvolvente, para a burocracia,
para as leis laborais, para are-
gulamentagac ambiental e jul-
garam ter encontrado af a expli-
Cagac para o seu Insucesso.

Tranguilizada a consciéneia, re-
confortados com as estatisticas
que mostravam termos um dos
parques de equipamento mais
modernos da Europs, continua-
ram insensiveis aos que apela-
vam para uma ruptura na estra-

tégia e persistitam no mesmo
padrio de consumo ostentatd-
rio. E, como seria de esperar, co-
mecaram a falir mas, dada a
lentid&o do processo em Portu-
gal, mantendo-se em activida-
de, distorcendo as regras eco-
nodmicas mais basi-
cas e prejudi-
cando 0s gue
haviam evo-
luido e ti-
nham capa-
cidade de
resistir. Sal-

vo um ou
outto caso
pontual, cs
governos ti-
nham apren-
dido que néo
se pode pedir a
eceonomia para
resolver os pro-
blemas sociais
que decorrem da-
quelas situacdes. A
economia resolve-
os no longo prazo, se
derem condigdes de
crescimentc asempre-
sas mais capazes ac-
fuern estas nos sectores
tradicionais ou em indts-

trias emergentes. A inovagao é
fundamental, seja ela corpori-
zada em novos equipamentos,
produtos ou em modelos de or-
ganizagdo, comercializagéo ou
financiamento distintos. Osre-
cursos humanos, a sua qualifi-

cagéo e competéncias tornam-

e cada vez mais criticos. O co-
nhecimento, a capacidade de
ler e estar no mundo substituem
a geografia como fautores de
vantagens. Nao hé lugares er-
rados para se lecalizar uma em-
presa desde que se saiba onde
encontrar 0s parceircs certos.
Por issc € tho importante a reu-
niéo de altos dirigentes de algu-
mas das mais importantes (n&o
necessariamente grandes) em-
presas industiias europeias que
se vairealizar no Portono dia 24
de Julho (escrevo esta crénica
no domingo, embora ela s6 ve-
nha & estampa apos ¢ encontro).
Juntam-se para dar o seu con-
tributo para uma plataforma eu-
ropeia com o sugestivo nome de
Manufuture. Um projecto volta-
do para o futuro, em que ag par-
cerias, o conhecimento, a inves-
tigagdo e a inovagéo e, sobretu-
do, adeterminagédo e a vontade
de, ndoc apenas subsistit mas de
desenvelver a indUstria, substi-
tuem a lamuria e as lamenta-
¢des. Que seja Belmiro de Aze-
vedo o anfitriéo, encquanto pre-
sidente desse grupo, constitui
evidéncia de que ha em Portu-
gal, e no Norte, quem tenha sa-
bide trilhar os caminhos certos
que conduzem a esperanca e ao
futuro para a indGstria em Por-
tugal (e nc Norte)!

creve 10 JN,
semanaimente as tergas-feiras.

Alberto Castro



