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Americanos e alemaes também copiaram
as primeiras maquinas inglesas

Especialista diz
Luisa Bessa Ibessa@mediafin.pt

Que faz um chinés de Hong Kong
num forum de industriais europeus?
Di a perspectiva asiatica, Mitchell
Tseng, especialista em assuntos in-
dustriais e professor da Universida-
de de Ciéncia e Tecnologia de Hong
Kong ndo se fez rogado, na primei-
ra sesso da Conferéncia Manufu-
ture 2007, ontem, no Porto. No fi-
nal, respondeu as perguntas do Jor-
nal de Negécios.

Qual é a perspectiva asidtica sobrea

induistria no mundo global?

Grandes injecgoes de capacidade
de produgio da China, fndia e ou-
tras nagGes asidticas geraram uma
enorme sobrecapacidade num mun-
do global com recursos limitados. O
resultado é que temos mais e melho-
res produtos com baixa inflagio,
porque de repente ha tanta capaci-
dade que toda a gente pode ter bens
mais baratos, seja carros, roupas ou

tem que ser
competitivo com as
gue saem da China
por 10 ou 15 céntimos
e isso & muito dificil.
Mite

Tseng

casas. Vejo isto como boas noticias.
Eu gosto de falar do exemplo da la-
mina da barba,como aquela que en-
contrei no meu quarto do hotel, que
era “made in China”. Claro que
quem produz ldminas de barba de
repente tem de ser competitivo com
as que saem da China por 10 ou 15
céntimos e isso é muito dificil em
paises como Portugal. Portanto é
preciso encontrar formas diferentes
¢ hd coisas que as pessoas sao capa-
zes de fazer melhor aqui. Por exem-
plo, o Vinho do Porto nio se faz
noutros paises. E importante identi-
ficar a sua tradigio, os seus pontos
fortes, as suas capacidades, as suas
vantagens competitivas.

Fala-se muito daabertura dos merca-

dos. Mas serd que a China e outras

economias emergentes estdo efecti-

vamentea abrir 0s seus mercados?

Acho que ha uma tendéncia e é
preciso olhar para o longo prazo. Se
os produtos forem competitivos e
corresponderem as necessidades das
pessoas, mais tarde ou mais cedo
vio chegar as maos dos consumido-
res.

Euma questio de tempo?
Eu préprio vivi no Ocidente du-
rante 25 anos. Vivo em Hong Kong

mas todos os meses vou a China
continental em trabalho. E verifico
que posso comprar na China a
maior parte dos bens que desejo. Tal-
vez ndo consiga encontrar uma de-
terminada variedade de queijo, ou
uma coisa muito especifica, mas a
maior parte dos produtos ocidentais
estdo a venda e com pregos muito
Competitivos.

AEuropaesta preocupada comapro-
tecgdoda propriedade intelectual. Re-
feriu na sua intervencio que a medi-
daqueas empresa chinesas comecam
ainovar eadesenvolver novos produ-
tos, também se preocupam com esses
aspectos. Mas a Europa considera que
as autoridades chinesas ndo estdoa
fazer o suficiente.

Ha alguma verdade nisso. Mas
se comparar a realidade hoje vera
que é muito melhor do que ha cin-
co anos, E vai ficar ainda melhor
porque havera muito mais proprie-
dade intelectual chinesa para ser
protegida. E bom olhar para a his-
toria e ver o que aconteceu com as
primeiras maquinas da revolugdo in-
dustrial. Os americanos nao est
vam autorizados a importa-las, por-
tanto comegaram a copia-las, Falei
aqui com um colega alemao que re-
conheceu que também foi assim que
os alemaes fizeram a sua primeira
locomotiva, compraram-na em In-
glaterra e copiaram. Nio estou a en-
corajar que isto se faga mas faz par-
te da natureza da historia humana,
quando as empresas estio mais atra-
sadas e querem recuperar terreno,

Outro tema sensivel é a cotacdo do

yuan.

Eusou apenas especialista em in-
dustria. Concordo que a moeda chi-
nesa estd subavaliada. O que ja se
fez foi substituir a indexagio ao do-
lar por um cabaz de moedas e este
intervalo de controle estd a relaxar-
se, permitindo mais flutuagoes. E o
que estava programado. Europeus
e americanos gostariam de ver este
processo acelerar-se, para aumentar
ointervalo de flutuagiio. Mas essa é
uma questio sobretudo politica
para os dois lados resolverem.

Quais podem ser as forcas da indiis-

tria duropeia, na sua perspectiva?

Dei alguns exemplos, como o
“branding” nas ferramentas eléctri-
cas (ver texto ao lado), Quando pas-
50 num loja Louis Vuitton no aero-
porto hd sempre grandes filas de
clientes.

Nem todos podem competir no negé-

ciodo luxo?

Cada umtem a sua diferenca. Ha
algumas capacidades, por exemplo
mdquinas de alta precisio, a Europa
tem grande tradicao em fabrici-lase
acho que vai continuar a ter. Para vol-
tar ao exemplo anterior, quem esta
no negdcio das liminas de barba vai
ter dificuldades, porque niio ha qual-

quer barreira que impega toda a gen-
te de competir. Um hipétese é em vez
de as fazer mais baratas fazé-las mais
caras. Qu convencer as mulheres de
que também precisam.

Ha especialistas que dizem que para

produtos de muito baixo prego a Chi-

na ja ndo é muito competitiva, facea

outros produtores da regido

Depende das categorias. A ques-
t30 é que a China acamulou massa
critica. Ndo se pode olhar apenas
para o produto, mas para toda a in-
fraestrutura, para os fornecedores,
toda a cadeia produtiva, porque a
China evolui muito depressa. Na mi-
nha opinido, além da mio de obra
barata é preciso introduzir a ques-
tao do consumo de energia. O Go-
verno de Pequim ndo esta a encora-
jar, alids estd a desencorajar, este tipo
de industrias. Temos que trabalhar
conjuntamente para encontrar uma
maneira de ter menos destes produ-
tos intensivos em energia. Se os ex-
pulsarmos da China para outros
paises como o Viemame ou o Cam-
boja ndo estamos a resolver o pro-
blema, porque vivemos no mesmo
planeta. Temos que encontrar uma
maneira de trabalhar conjuntamen-
te de forma a evitar que, no fim, todo
o mundo esteja poluido.

que a China esta mais activa na defesa da propriedade intelectual

Paulo Duarte

Carlos Zorrinho:
“Ha certas tendéencias
que sao como o mar”

Trés empresas europeias de ferra-
mentas —Hilti, Einhell € Bosch —de-
ram a Mitchell Tseng exemplos bem
sucedidos de transformagio para
concorrer no mercado global. Ingre-
dientes essenciais: amarca e a trans-
feréncia da produgio para paises de
mais baixo custo, sobretudo paraa
China, mantendo o controle de ac-
tividades criticas. A Hilti, com sede
no Luxemburgo, descreve-se a si
prépria como “uma rede de infor-
magiio que por acaso vende ferra-
mentas”. Tseng é muito claro: “As
empresas que aproveitam a capaci-
dade dos paises de baixos custos flo-
rescem, as que nao o fazem desapa-
recem.”

"Tseng foi o defensor da perspec-
tiva asidtica na Conferéncia Manu-
future 2007, um férum dominado
por representantes da industria eu-
ropeia e quadros de Bruxelas, preo-
cupados com as questdes da inves-
tigacio e desenvolvimento e a trans-
feréncia de tecnologia, para a ma-
nutengio da competitividade do

sector transformador europeu. Re-
cordou que a China era em 1750
uma das fabricas do mundo, res-
ponsével por um tergo do “output™
mundial, e apresentou o grupo Li
& Fung, de Hong Kong, que clas-
sificou como “um grupo industrial
sem fabricas”, como outro exem-
plo de transformagdo de uma em-
presa tradicional.

Carlos Zorrinho, coordenador
do Plano Tecnolégico, disse ao Jor-
nal de Negdcios que gostou do que
ouviu: “As empresas europeias tém
que se focar na cadeia de valor e ndo
na cadeia de produgio. Falou-se
aqui em inovagao 2.0, que significa
colocar a criatividade e o timing em
cima da inovagao. O que vai ser im-
portante éa diferenga percebida nos
produtos. O outro campo é vender
mais barato e nisso a Europa nio
tem hipotese”.

“Ha certas tendéncias que sio
como o mar. Nio vale a pena en-
frentar a onda o que ¢ preciso ¢ ‘sur-
far’”, concluiu.




